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comune di trieste

piazza Unità d'Italia 4

34121 Trieste

www.comune.trieste.it

partita iva 00210240321

DIPARTIMENTO SCUOLA, EDUCAZIONE, PROMOZIONE TURISTICA, CULTURALE E SPORTIVA

SERVIZIO PROMOZIONE TURISTICA, MUSEI, EVENTI CULTURALI E SPORTIVI

REG. DET. DIR. N. 713 / 2026

OGGETTO: Codice opera n. 17132 - Polo Museale del Porto Vecchio – 
Nuovo Museo del Mare. Servizio di allestimento degli arredi fissi 
(Foyer, Bookshop, Biblioteca, Sala Conferenze, Rivestimenti Sale). 
Determina a contrarre. Spesa complessiva 925.590,73.-; impegno di 
spesa di Euro 10.602,67.-.    CUP F92F17000210003

IL DIRIGENTE DI SERVIZIO

PREMESSO che
il D.Lgs n. 42/2004 ''Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio'' sancisce all'art.1 comma 3 
l'obbligo per i Comuni di assicurare e sostenere la conservazione del patrimonio culturale, 
favorendone la pubblica fruizione e valorizzazione;

lo Statuto del Comune di Trieste annovera tra i propri fondamentali obiettivi la 
conservazione e la valorizzazione del patrimonio storico, naturale e artistico;

RICHIAMATE
la Deliberazione Consiliare n. 53 del 18 dicembre 2025, immediatamente eseguibile, 
avente adoggetto “Bilancio di Previsione 2026-2028 – Approvazione”, con la quale e' stato 
approvato anche il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2026 – 2028 e le 
successive variazioni;
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la Deliberazione Giuntale n. 667 del 30 dicembre 2025, immediatamente eseguibile, 
avente a oggetto ''Piano Esecutivo di Gestione 2026 - 2028'';

la Deliberazione Giuntale n. 31 del 26 gennaio 2026, immediatamente eseguibile, avente a 
oggetto “Approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2026-2028'';

ATTESO che tra gli obiettivi previsti nel DUP 2026 - 2028, sezione Area 4 - Cultura,musei e 
turismo - Azione 4002 - “Valorizzazione patrimonio museale cittadino” risulta ''(…) 
Realizzazione di interventi di riqualificazione e nuovi allestimenti, con particolare riguardo 
al Museo Revoltella, al Museo di guerra per la pace Diego de Henriquez, alla Risiera di San 
Sabba, al Museo del Mare, al Museo di Storia Naturale, al Castello di San Giusto, al Museo 
Sartorio e al Museo d'Arte Orientale.'';

RICHIAMATA la Deliberazione Giuntale n. 467 dd. 28.09.2017, avente a oggetto
''Porto Vecchio di Trieste: Accordo Operativo tra il Ministero dei Beni e delle Attività 
Culturali e del Turismo, Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, il Comune di Trieste e 
l'Autorità di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale'';

VISTE
la Deliberazione della Giunta Regionale n. 1939 dd. 06.10.2017, che ha individuato i 
soggetti attuatori di ogni singolo intervento previsto dall'Accordo Operativo e che, in 
particolare, ha designato il Comune di Trieste per la realizzazione delle opere di viabilità, di 
infrastrutturazione e per il restauro dei magazzini 24 e 25 destinati alla realizzazione del 
Museo del Mare;

la Deliberazione Giuntale n. 239 dd. 28.05.2018, avente come oggetto “Attuazione 
dell'Accordo Operativo relativo all’intervento n. 11 Porto Vecchio di Trieste. Approvazione 
Accordo esecutivo per il recupero dei Magazzini 24 e 25”;

la Deliberazione Giuntale n. 482 dd. 04.10.2018, con la quale è stata approvato l’Atto 
Ricognitivo dell’Accordo operativo per l’attuazione dell’intervento n. 11 – “Porto Vecchio di 
Trieste”, che recepisce le richieste del Comune di modifica ed integrazione sia per quanto 
attiene la nuova collocazione del Museo del Mare presso il Magazzino 26 che per la messa 
a disposizione dell’ulteriore importo di Euro 10 milioni, portando così a 33 milioni di Euro 
la disponibilità finanziaria per la realizzazione della struttura museale in oggetto;
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la Deliberazione Giuntale n. 540 dd. 25.10.2018, con la quale è stata approvato l'Accordo 
esecutivo per il recupero del Magazzino 26 tra la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia e 
il Comune di Trieste, in attuazione dell'Accordo Operativo intervento n. 11 - “Porto Vecchio 
di Trieste”;

la Deliberazione Giuntale n. 557 dd. 05.11.2018 avente come oggetto “Codice opera 17132 
- Polo Museale del Porto Vecchio - Magazzino 26 - realizzazione del nuovo Museo del Mare 
- Approvazione Progetto di Fattibilità Tecnico Economica. Spesa complessiva di Euro 
33.000.000,00”;

RAMMENTATO che
con Determinazione Dirigenziale n. 2023 dd. 10.08.2021 e' stato approvato il progetto 
esecutivo della suddetta opera redatto dall'ATI con Capogruppo Guillermo Vazquez 
Consuegra Arquitecto slp di Siviglia – Spagna, prevedente lavori per l'importo di Euro 
19.939.917,22.- (Euro 19.362.916,30.- quale importo lavori a base d'asta ed Euro 
577.000,92.- per oneri per la sicurezza non soggetti a    ribasso);

con Determinazione Dirigenziale n. 2365 dd. 30.06.2022 è stata dichiarata l'efficacia 
dell'aggiudicazione definitiva dei suddetti lavori, di cui alla Determinazione Dirigenziale    n. 841 
dd. 22.04.2022, alla EDILCOSTRUZIONI GROUP Srl per l'importo di Euro 15.433.018,81.- oltre 
agli oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso più sopra indicati);

ATTESO che la Direzione Lavori è stata assegnata dal Servizio Edilizia Pubblica all'arch. 
Paolo Ricci, Funzionario direttivo del Comune di Trieste;

DATO ATTO che i suddetti lavori risultano ancora in esecuzione;

RAMMENTATO che, nell'ambito del quadro economico dell'opera di cui al suddetto 
progetto esecutivo, era inserito - tra le somme a disposizione - l'importo di Euro 
7.200.000,00.- per “Lavori di arredo fisso e allestimento, promozione, opere d'arte - 
Allestimenti museali, attività di promozione, opere d'arte L.717/1949 comprese spese 
tecniche (Iva compresa)”;

RICHIAMATA la Determinazione Dirigenziale n. 3208 dd. 12.09.2022, del Dipartimento 
Territorio Ambiente Lavori Pubblici e Patrimonio, con la quale è stato disposto:

1. di nominare Responsabile Unico del Procedimento per l'attuazione dell'intervento 
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denominato “codice opera 17132 Polo Museale del Porto Vecchio - Nuovo Museo del 
Mare” l'arch Barbara Gentilini, Dirigente del Servizio Edilizia Pubblica;

2. di dare atto che la dott.ssa Francesca Locci, Dirigente del Servizio Promozione 
Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi ha svolto e svolgera' le funzioni di 
Responsabile del procedimento nell'ambito del sub-procedimento connesso alla 
programmazione, progettazione, affidamento ed esecuzione dei servizi e forniture 
che si andranno a realizzare entro il perimetro di spesa di Euro 7.200.000,00.- per 
“Lavori di arredo fisso ed allestimento, promozione, opere d'arte - Allestimenti 
museali, attività di promozione, opere d'arte L.717/1949 comprese spese tecniche 
(IVA compresa)'';

DATO ATTO che il Servizio Promozione Turistica Musei, Eventi Culturali e Sportivi ha 
seguito l'allestimento del Museo del Mare nell'ala Nord del Magazzino 26, dalle fasi 
propedeutiche all'approvazione del progetto definitivo/esecutivo, avvenuta con 
Deliberazione Giuntale n. 221 dd. 23.05.2022, fino alla sua completa realizzazione, 
impegnando complessivamente l'importo di Euro 939.513,89.-;

ATTESO che, come risulta dal verbale della Cabina di regia del Nuovo Museo del Mare dd. 
08.02.2024, confermato dai successivi di data 04.04.2024, 18.06.2024 e 21.01.2025, 
conservati in atti, è stata dichiarata la necessità di “attingere quanto più possibile dalla 
voce del Quadro Economico relativa ai lavori di arredo fisso e allestimento”, più sopra 
citata, per coprire i maggiori costi dei lavori in corso e con ciò lasciando in capo al Servizio 
Promozione Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi l'importo residuale pari a Euro 
1.500.000,00.- (oltre all'importo di Euro 939.513,89.- già utilizzato per l'allestimento del 
Museo del Mare nell'ala Nord) per la realizzazione dell'allestimento “funzionale” come 
successivamente definito nella Deliberazione Giuntale n. 111 dd. 24.03.2025, recante 
“Codice Opera 17132 Piano stralcio cultura e turismo Attuazione intervento n. 11 Porto 
Vecchio di Trieste, Comune di Trieste – Polo museale Porto vecchio di Trieste intervento di 
recupero del Magazzino 26, realizzazione del nuovo museo del mare. Approvazione 
Accordo Bonario ex art. 205, del D.Lgs.50/2026 e relativo Quadro Economico, rimasto 
invariato, di Euro 33.000.000,00.-'';

RICHIAMATA la Determinazione Dirigenziale n. 904 dd. 13.03.2025 del Dipartimento 
Territorio Ambiente Lavori Pubblici e Patrimonio con la quale e' stato disposto:
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1. di ridefinire il perimetro di spesa che all’interno del C.O. 17132, Nuovo Museo del 
Mare è gestito dalla dott.ssa Francesca Locci, Dirigente del Servizio Promozione 
Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi come da Determinazione Dirigenziale più' 
sopra richiamata, con una nuova definizione per Euro 1.500.000,00.- prenotati ed 
Euro 946.379,79.- già spesi, per un totale di Euro 2.446.379,79.- per “C01: Lavori di 
arredo fisso ed allestimento, promozione, opere d’arte” di cui al Quadro Economico 
del Codice Opera 17132_nuovo Museo del Mare (capitolo 20171320);

2. di dare atto che la dott.ssa Francesca Locci, Dirigente del Servizio Promozione 
Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi presterà analoga attività di responsabile 
del procedimento nell’ambito del sub-procedimento connesso alla 
programmazione, progettazione, affidamento ed esecuzione dei servizi e forniture 
che si andranno a realizzare entro il perimetro di spesa di Euro 2.446.379,79.- di cui 
al precitato Quadro Economico alla voce “C01: Lavori di arredo fisso ed allestimento, 
promozione, opere d’arte”, in cui i compiti di supervisione, controllo, rapporti con 
Regione e Ministero, monitoraggi di cui alle premesse restano incardinati nel 
Responsabile del Procedimento dell’opera, arch. Barbara Gentilini, Dirigente del 
Servizio Edilizia Pubblica;

RAMMENTATO che 
alla citata Deliberazione Giuntale n. 482 dd. 04.10.2018, con la quale è stato approvato 
l’Atto Ricognitivo dell’Accordo operativo per l’attuazione dell’intervento n. 11 – “Porto 
Vecchio di Trieste”, è allegata la "Relazione illustrativa "Un nuovo grande Museo del Mare a 
Trieste, Magazzino 26 del Porto Vecchio" nella quale si identificano gli interventi necessari 
all'adeguamento funzionale dell'immobile tra cui "opere di allestimento museale fisso, 
particolarmente curate per la qualita' del design e dei materiali usati'';

la menzionata ''Relazione illustrativa'' è parte dell'Accordo esecutivo per il recupero del 
Magazzino 26 tra Regione Friuli Venezia Giulia e Comune di Trieste in attuazione 
dell'Accordo operativo, Intervento n. 11 “Porto Vecchio Trieste”, sottoscritto digitalmente il 
12 novembre 2018 a seguito della Deliberazione Giuntale n. 540 dd. 25.10.2018; 

DATO ATTO che nel progetto architettonico esecutivo redatto dall'RTI con capogruppo 
Guillermo Vazquez Consuegra Arquitecto slp di Siviglia – Spagna, approvato dal Comune di 
Trieste, e' inclusa anche la realizzazione di arredi, specificatamente elaborati dall'arch. 
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Consuegra, relativi, in particolare, alle aree biblioteca e sala conferenze del terzo piano, 
nonche' all'area accoglienza e bookshop del piano rialzato, caratterizzati da qualita' di 
design e specifiche tipologie di materiali;

ATTESO che sussiste l'indirizzo, condiviso con l'arch. Consuegra e puntualmente declinato 
nell'ambito delle Relazioni semestrali sulla stato di avanzamento del ''Piano Cultura e 
Turismo (FSC) 2014-2020, Intervento n. 11 Porto Vecchio, Sotto intervento: codice opera 
17132, Polo Museale del Porto Vecchio, Magazzino 26, Realizzazione Nuovo Museo del 
Mare (Delib.CIPE n. 3/2'16, n. 25/2026 e n. 26/2018)'', di creare un unicum museale con gli 
adiacenti locali del gia' completato Museo del Mare ala Nord (anticipazione del Grande 
Museo del Mare);

VALUTATO pertanto di dare esecutivita' realizzativa ai citati arredi ''a misura'' gia' approvati 
dall'Amministrazione nell'ambito del progetto redatto dall'RTI con capogruppo Guillermo 
Vazquez Consuegra Arquitecto slp e che, anche al fine di garantire continuita' operativa e 
di rapporti con il suddetto Studio di architettura, la Direzione di Esecuzione operativa dei 
menzionati allestimenti viene assegnata all'arch. Paolo Ricci;

DATO ATTO che per la realizzazione del servizio di allestimento degli arredi fissi del Nuovo 
Museo del Mare nel Magazzino 26 – ala Sud è necessario avviare la procedura per 
l'individuazione, nel rispetto del D.Lgs. n. 36/2023, di un soggetto con acclarata esperienza 
in tale settore di attivita' e in ambito museale;

CONSIDERATO che
il valore preventivato per la realizzazione degli arredi citati rientra nella disciplina di cui 
all'art. 14, comma 1, lettera d) del D.Lgs. n. 36/2023 per l'affidamento di servizi sociali e di 
altri servizi specifici elencati nell'allegato XIV alla direttiva 2014/24/UE la cui soglia è di 
Euro 750.000,00.-;

e' pertanto possibile procedere con l'affidamento del servizio idi cui trattasi ai sensi 
dell'art. 50, comma 1, lett. e) con procedura negoziata, senza bando, con invito rivolto ad 
almeno cinque operatori risultanti in possesso dei requisiti, applicando il criterio di 
aggiudicazione del minor prezzo di cui all'art. 50, comma 4, del D.Lgs n. 36/2023;

RICHIAMATO l'art. 17, comma 1, del del D.Lgs n. 36/2023 che prescrive l'adozione di 
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preventiva determinazione a contrarre, indicante il fine che si intende perseguire, gli 
elementi essenziali del contratto e i criteri di selezione degli operatori economici e delle 
offerte;

DATO ATTO che con Determinazione Dirigenziale n. 2976/2025 è stato approvato un avviso 
pubblico pubblicato dal 28.08.2025 con scadenza il 06.09.2025, con il quale e' stato avviato 
il processo di acquisizione delle manifestazioni di interesse da parte di operatori 
economici interessati a partecipare alla procedura selettiva per l'affidamento del servizio 
di allestimento degli arredi fissi (Foyer, Bookshop, Biblioteca, Sala Conferenze, Rivestimenti 
Sale) del Nuovo Museo del Mare al fine dell'individuazione degli operatori economici da 
invitare alla procedura negoziata senza bando ai sensi dell'art. 50, comma 1, lett. e) con 
l'applicazione del criterio dei minore prezzo disciplinato al comma 3 dell'art. 108 del D.lgs. 
n. 36/2023, mediante RDO su piattaforma elettronica;

ATTESO che in esito all'avviso pubblico di manifestazione di interesse sopra citato hanno 
risposto n. 9 (nove) ditte delle quali n. 6 (sei) ditte risultano soddisfare, come da 
dichiarazioni sottoscritte e conservate in atti, i requisiti di capacita' professionale, 
economica e tecnica come risultante dal Verbale conservato in atti;

PRECISATO che, nell'ambito dei sei Operatori Economici aventi i requisiti di capacita' 
professionale, economica e tecnica richiesti, e' presente anche una ditta gia' affidataria di 
servizi nell'ambito degli allestimenti museali aggiudicati a seguito di precedenti procedure 
negoziate e pertanto l'Operatore Economico in questione viene escluso dalla procedura 
nel rispetto del principio di rotazione cui si e' successivamente aggiunta, come ulteriore 
causa ostativa, la risoluzione di un contratto di appalto tra lo scrivente Comune e la 
medesima ditta per grave inadempimento contrattuale ai sensi dell'art. 122, comma 3 del 
D.Lgs. n. 36/2023 nell'esecuzione di un allestimento museale;

ACCERTATA contestualmente l'insussistenza di un concreto interesse da parte di operatori 
esteri, per cui non è necessario attivare procedure con maggior apertura concorrenziale;

ATTESO che, al fine di garantire il rispetto della normativa vigente in materia di salute e 
sicurezza sul lavoro nell'ambito dell'allestimento, e' stata rilevata la necessita' di procedere 
con l'affidamento del servizio per il coordinamento della sicurezza in fase di progettazione 
e esecuzione che include la redazione del Piano di Sicurezza e Coordinamento 
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propedeutico ed essenziale per avviare la procedura relativa al servizio di allestimento 
degli arredi fissi di cui trattasi;

RICHIAMATA la Determinazione Dirigenziale n. 3478/2025 con la quale è stato affidato allo 
Studio Tecnico Flego - p.i. Elio Flego (p.Iva 00803390327) il servizio di coordinamento della 
sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione per la realizzazione del servizio di 
allestimento degli arredi fissi (Foyer, Bookshop, Biblioteca, Sala Conferenze, Rivestimenti 
Sale) del Museo del Mare del Magazzino 26, cod. opera 17132,    CUP F92F17000210003, 
per l'importo di Euro 37.660,57,- oneri previdenziali 5% e Iva 22% inclusi;

RITENUTO di approvare la documentazione relativa alla procedura di gara per il servizio di 
allestimento degli arredi fissi (Foyer, Bookshop, Biblioteca, Sala Conferenze, Rivestimenti 
Sale) del Nuovo Museo del Mare, composta dai seguenti allegati che costituiscono parte 
integrante e sostanziale del presente provvedimento:

• CAPITOLATO
• PATTO_INTEGRITA'
• INFORMATIVA_PRIVACY
• RELAZIONE_ILLUSTRATIVA
• COMPUTO_METRICO_ESTIMATIVO
• ELENCO PREZZI
• PSC_PIANO_SICUREZZA_COORDINAMENTO
• OC_A4.5 1 0 PLANIMETRIA CON INDIVIDUAZIONE OPERE IN 

FORNITURA_PIANTA_PIANO RIALZATO
• OC_A4.6 1 0 PLANIMETRIA CON INDIVIDUAZIONE OPERE IN 

FORNITURA_PIANTA_PIANO PRIMO
• OC_A4.7 1 0 PLANIMETRIA CON INDIVIDUAZIONE OPERE IN 

FORNITURA_PIANTA_PIANO SECONDO
• OC_A4.8 1 0 PLANIMETRIA CON INDIVIDUAZIONE OPERE IN 

FORNITURA_PIANTA_PIANO TERZO
• OC_A4.9 1 0 PLANIMETRIA CON INDIVIDUAZIONE OPERE IN 

FORNITURA_PIANTE_PIANO, QUARTO, RISTORANTE, MIRADOR E COPERTURE
• OC_A12.1 3 1 RIVESTIMENTO IN PANNELLI UHPC_PARETE INTERNA SUD SALA 

ESPOSITIVA
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• OC_A12.2 3 1 RIVESTIMENTO IN PANNELLI UHPC_PARETE INTERNA NORD SALA 
ESPOSITIVA

• OC_A12.3 3 0 RIVESTIMENTO IN LEGNO_VOLUME SALA CONFERENZE _III PIANO 
• OC_A16.1.1 3 0    PARETI-ESPOSITORI BOOKSHOP_LIBRERIA ESTERNA
• OC_A16.1.2 3 0    PARETI-ESPOSITORI BOOKSHOP_LIBRERIA ESTERNA
• OC_A16.1.3 3 0    PARETI-ESPOSITORI BOOKSHOP_LIBRERIA-BANCONE
• OC_A16.1.4 3 0    PARETI-ESPOSITORI BOOKSHOP_BANCONE
• OC_A16.1.5 3 0    PARETI-ESPOSITORI BOOKSHOP_PORTA 1
• OC_A16.1.6 3 0    PARETI-ESPOSITORI BOOKSHOP_PORTA 2
• OC_A16.1.7 3 0    MOBILIO_ESPOSITORE BOOKSHOP
• OC_A16.1.8 3 0    MOBILIO_ESPOSITORE BOOKSHOP
• OC_A16.2.1 3 0    BANCONI FOYER_PIANTE E PROSPETTI
• OC_A16.2.2.3 0    BANCONI FOYER_SEZIONI E DETTAGLI
• OC_A16.3.1 3 0    LIBRERIE_BIBLIOTECA_TORRE 1
• OC_A16.3.2 3 0    TORRI-LIBRERIE_BIBLIOTECA_TORRE 1
• OC_A16.3.3 3 0    TORRI-LIBRERIE_BIBLIOTECA_TORRE 2
• OC_A16.3.4 3 0    TORRI-LIBRERIE_BIBLIOTECA_TORRE 2
• OC_A16.3.5 3 0    TORRI-LIBRERIE_BIBLIOTECA_DETTAGLIO BANCONE

STABILITO che l'importo a base di gara è pari a Euro 738.200,21.- Iva al 22% e/o altre 
imposte o contributi di legge esclusi, e che gli oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso 
ammontano a Euro 11.790,00.- Iva al 22% esclusa;

DATO ATTO che per la procedura di cui trattasi è prevista l’applicazione degli incentivi per 
funzioni tecniche, ma non del fondo innovazione, ai sensi dell’art. 45 comma 5 del D.Lgs. n. 
36/2023, poiché le risorse che derivano da finanziamenti europei o da altri finanziamenti a 
destinazione vincolata non possono venir destinate allo stesso;

RICHIAMATA la Deliberazione Giuntale n. 98 dd. 02.03.2026 con la quale è stato approvato 
il Regolamento del Comune di Trieste per la ripartizione degli incentivi per funzioni 
tecniche di cui all'art. 45 del Decreto Legislativo 31 marzo 2023 n. 36 recante il "Codice dei 
Contratti Pubblici";

DATO ATTO che 
la percentuale massima della misura incentivante indicata dall'art. 45 del D.Lgs. n. 
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36/2023, e' graduata ai sensi dell'art. 11 relativo a servizi e forniture del nuovo 
Regolamento sopra richiamato;

nella graduazione si tiene conto del fatto che l'importo della procedura di cui trattasi 
rientra nella soglia di rilevanza europea di cui all'art. 14, comma 1, lettera d) del D.Lgs. n. 
36/2023, allegato XIV alla direttiva 2014/24/UE;

viene pertanto riconosciuta la misura incentivante da calcolarsi – come le modalita' di 
seguito dettagliate - sull'importo a base di gara al netto di Iva, comprensivo degli oneri 
della sicurezza:

• per la soglia relativa a importi fino a 140.000,00.- compresi, applicando la 
percentuale del 2%;

• per la soglia relativa a importi superiori a Euro 140.000,00.- fino alla soglia del 
rilevanza europea compresa, la percentuale del 1,8%,

ammontante pertanto a complessivi Euro 13.779,82.- di cui Euro 11.023,86.- (80%) per il 
Fondo incentivi per le funzioni tecniche ed Euro 2.755,96.- (20%) per il Fondo Innovazione;

ATTESO che la quota del 20% relativa al Fondo innovazione, ai sensi dell'art. 45, comma 5, 
del D.Lgs. n. 36/2023, non trova copertura nell'ambito del capitolo 20171320 relativo a 
codice opera 17132 - POLO MUSEALE DEL    PORTO VECCHIO, MAGAZZINO 26 - NUOVO 
MUSEO DEL MARE in quanto trattasi di contributo ministeriale a destinazione vincolata;

RICHIAMATA la Determinazione Dirigenziale n. 1041 dd. 13.04.2026 con la quale è stato 
disposto, tra le altre cose:

• di provvedere alla formalizzazione del gruppo di lavoro destinatario dell'incentivo 
relativo all'appalto di cui trattasi per le attività tecniche, debitamente pesate e 
valorizzate, come da allegato riservato (Allegato_A_gruppo_lavoro.pdf), parte 
integrante e sostanziale della suddetta determinazione.

• di nominare contestualmente la dott.ssa Patrizia Fasolato Direttore dell'Esecuzione 
del Contratto e, in accordo con la Dirigente del Servizio Edilizia Pubblica, l'arch. 
Paolo Ricci Direttore Operativo dell'Esecuzione;

PRECISATO che entrambi, unitamente al RUP e ad altri dipendenti individuati in relazione 
alle loro competenze specifiche in relazione alla tipologia dell'appalto in oggetto, fanno 
parte del gruppo di lavoro costituito con il sopra richiamato provvedimento, al quale verra' 
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erogato il Fondo incentivante per le funzioni tecniche;

ATTESO che, in applicazione dell'art. 12, comma 4, del Regolamento per la ripartizione 
degli incentivi approvato dal Comune di Trieste, l'importo assegnato all'incentivazione per 
le funzioni tecniche deve essere ridotto    per il valore del servizio di coordinamento della 
sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione affidato allo Studio Flego, con il che 
l'importo destinato al Fondo incentivante per le funzioni tecniche si riduce da Euro 
11.023,86.-    a Euro 9.921,47.-;

RITENUTO di procedere all'impegno di spesa degli importi relativi all'incentivazione per le 
funzioni tecniche e all'IRAP (che ammonta all'8,5% dell'incentivo), a carico del capitolo 
20171320 relativo a codice opera 17132 - POLO MUSEALE DEL    PORTO VECCHIO, 
MAGAZZINO 26 - NUOVO MUSEO DEL MARE (pr. 6364/2026), secondo la seguente 
ripartizione:

• Euro 9.921,47.- per Fondo Incentivi funzioni tecniche;
• Euro 681,20.- per IRAP;

DATO ATTO che le spese per l'incentivo al personale dipendente e per gli oneri 
previdenziali e assistenziali, trattandosi di emolumento di tipo accessorio spettante al 
personale, saranno contabilizzate con successivo atto ai fini della liquidazione;

ATTESO pertanto che il quadro economico complessivo previsto per il servizio di cui 
trattasi rientrante nel Codice Opera 17132 è il seguente:

Codice Opera 17132 – Museo del Mare

QUADRO ECONOMICO DEL SERVIZIO DI ALLESTIMENTO DEGLI ARREDI FISSI

A) Importo totale del servizio

A1) Servizio di allestimento/arredi fissi Euro 738.200,21.-

A2)    Oneri sicurezza Euro 11.790,00.-

Totale A1 + A2 Euro 749.990,21.-

B) Somme a disposizione
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B1) Iva al 22% su A1 + A2 Euro 164.997.85.- 

B2) Spese tecniche (art. 45 D.Lgs. n. 36/2023) 
- Fondo Incentivi funzioni tecniche
- IRAP

Euro 9.921,47.-
Euro 681,20.-

Totale B1 + B2 Euro 175.600,52.-

Totale A)+B) Euro 925.590,73.-

PRECISATO che trattandosi di progetto d'investimento pubblico ci si e' avvalsi del portale 
messo a disposizione delle Stazioni Appaltanti da parte del MEF - Ministero dell'Economia 
e delle Finanze sul quale il Comune di Trieste ha proceduto alla richiesta di specifico CUP – 
Codice Unico di Progetto: F92F17000210003;

DATO ATTO che 

il numero di intervento CUI e' il seguente: S002102403212026199939;

il CPV è il seguente: 92521100-0 - ''Servizi di esposizione in musei'';

 

ATTESO che 
si è preso atto delle comunicazioni intercorse tra il Comune di Trieste e il Ministero della 
cultura, Dipartimento per l'Amministrazione Generale, conservate in atti, e delle Relazioni 
semestrali sullo stato di avanzamento dell'Opera 17132 inviate alla Regione Friuli Venezia 
Giulia, anch'esse conservate in atti;

il Ministero della Cultura ha precisato che il termine ultimo per garantire la piena efficace 
realizzazione di tutte le opere è fissato al 31.12.2027;

con Determinazione Dirigenziale n. 438 dd. 03.12. 2025 il RUP dell'Opera 17132, arch. 
Barbara Gentilini, ha fissato al 31.05.2026 il termine per l'ultimazione di tutti i lavori 
previsti contrattualmente, sia interni che esterni, comprendente anche i 60 giorni 
supplementari    per la realizzazione delle opere esterne;

PRECISATO che, tenuto conto delle tempistiche sopra delineate, la procedura finalizzata 
all'esecuzione del servizio di cui trattasi deve essere prontamente avviata per consentire la 
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realizzazione di quanto previsto, ragionevolmente, entro il 31 dicembre 2026;

DATO ATTO che la spesa complessiva per il servizio di allestimento degli arredi fissi    per 
l'importo di Euro 925.590.73.- Iva, oneri per la sicurezza e fondo incentivi inclusi, trova 
copertura sull'esercizio 2026 al capitolo 20171320 relativo al codice opera 17132 - POLO 
MUSEALE DEL    PORTO VECCHIO, MAGAZZINO 26 - NUOVO MUSEO DEL MARE    (di 
interesse storico), nell'ambito della prenotazione 6364/2026, come da Determinazione 
Dirigenziale n. 3666/2025, con la quale è stata apportata anche la variazione contabile 
dell'entrata (pr. 508/2026);

PRECISATO che, con successivo provvedimento, in sede di aggiudicazione del servizio, il 
relativo importo verrà impegnato sull'annualita' di competenza e, contestualmente, verra' 
definita la scadenza dell'obbligazione giuridicamente perfezionata e il cronoprogramma 
dei pagamenti;

RICHIAMATA la Determinazione Dirigenziale n. 2373 dd. 22.06.2023, con la quale è stato 
conferito alla sottoscritta Francesca Locci l'incarico di Dirigente del Servizio Promozione 
Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi;

ATTESTATO che la sottoscritta non versa in situazione di conflitto d'interesse alcuno in 
relazione alla procedura di cui trattasi, ai sensi dello art. 6 bis della Legge n. 241/90 e 
s.m.i., dell'art. 7 D.P.R. n. 62/2013 e dell'art. 16 del D. Lgs. n.    36/2023, e s.m.i.;

VISTI l'art. 107 del D.Lgs. n. 267/2000 e l'art. 131 del vigente Statuto del Comune di Trieste 
relativamente alla competenza  all'adozione dell'atto;

ESPRESSO il parere di cui all'art.147 bis del D.Lgs. n. 267/2000, in ordine alla regolarità e 
correttezza amministrativa;

DETERMINA

per le motivazioni indicate in premessa,

1. Di approvare l'indizione di una procedura negoziata senza bando per l'affidamento del 
servizio di allestimento degli arredi fissi (Foyer, Bookshop, Biblioteca, Sala Conferenze, 
Rivestimenti Sale) del Nuovo Museo del Mare, ai sensi dell'art. 50, comma 1, lett. e), 
con l'applicazione del criterio del minor prezzo, disciplinato al comma 3 dell'art. 108 
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del D.Lgs. n. 36/2023, mediante richiesta di offerta formulata sulla piattaforma e-
appaltiFVG, rivolta alle ditte che hanno manifestato il proprio interesse in risposta 
all'avviso pubblico approvato con Determinazione Dirigenziale n. 2976/2025 e risultate 
in possesso dei requisiti richiesti.

2. Di approvare la documentazione di gara composta dai seguenti allegati al presente 
provvedimento che ne costituiscono parte integrante e sostanziale:

• CAPITOLATO
• PATTO_INTEGRITA'
• INFORMATIVA_PRIVACY
• RELAZIONE_ILLUSTRATIVA
• COMPUTO_METRICO_ESTIMATIVO
• ELENCO PREZZI
• PSC_PIANO_SICUREZZA_COORDINAMENTO
• OC_A4.5 1 0 PLANIMETRIA CON INDIVIDUAZIONE OPERE IN 

FORNITURA_PIANTA_PIANO RIALZATO
• OC_A4.6 1 0 PLANIMETRIA CON INDIVIDUAZIONE OPERE IN 

FORNITURA_PIANTA_PIANO PRIMO
• OC_A4.7 1 0 PLANIMETRIA CON INDIVIDUAZIONE OPERE IN 

FORNITURA_PIANTA_PIANO SECONDO
• OC_A4.8 1 0 PLANIMETRIA CON INDIVIDUAZIONE OPERE IN 

FORNITURA_PIANTA_PIANO TERZO
• OC_A4.9 1 0 PLANIMETRIA CON INDIVIDUAZIONE OPERE IN 

FORNITURA_PIANTE_PIANO, QUARTO, RISTORANTE, MIRADOR E COPERTURE
• OC_A12.1 3 1 RIVESTIMENTO IN PANNELLI UHPC_PARETE INTERNA SUD SALA 

ESPOSITIVA
• OC_A12.2 3 1 RIVESTIMENTO IN PANNELLI UHPC_PARETE INTERNA NORD SALA 

ESPOSITIVA
• OC_A12.3 3 0 RIVESTIMENTO IN LEGNO_VOLUME SALA CONFERENZE _III PIANO 
• OC_A16.1.1 3 0    PARETI-ESPOSITORI BOOKSHOP_LIBRERIA ESTERNA
• OC_A16.1.2 3 0    PARETI-ESPOSITORI BOOKSHOP_LIBRERIA ESTERNA
• OC_A16.1.3 3 0    PARETI-ESPOSITORI BOOKSHOP_LIBRERIA-BANCONE
• OC_A16.1.4 3 0    PARETI-ESPOSITORI BOOKSHOP_BANCONE
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• OC_A16.1.5 3 0    PARETI-ESPOSITORI BOOKSHOP_PORTA 1
• OC_A16.1.6 3 0    PARETI-ESPOSITORI BOOKSHOP_PORTA 2
• OC_A16.1.7 3 0    MOBILIO_ESPOSITORE BOOKSHOP
• OC_A16.1.8 3 0    MOBILIO_ESPOSITORE BOOKSHOP
• OC_A16.2.1 3 0    BANCONI FOYER_PIANTE E PROSPETTI
• OC_A16.2.2.3 0    BANCONI FOYER_SEZIONI E DETTAGLI
• OC_A16.3.1 3 0    LIBRERIE_BIBLIOTECA_TORRE 1
• OC_A16.3.2 3 0    TORRI-LIBRERIE_BIBLIOTECA_TORRE 1
• OC_A16.3.3 3 0    TORRI-LIBRERIE_BIBLIOTECA_TORRE 2
• OC_A16.3.4 3 0    TORRI-LIBRERIE_BIBLIOTECA_TORRE 2
• OC_A16.3.5 3 0    TORRI-LIBRERIE_BIBLIOTECA_DETTAGLIO BANCONE.

3. Di dare atto che il Responsabile Unico del Progetto (RUP), ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs 
36/2023, è il Dirigente del Servizio Promozione turistica, Musei, Eventi culturali e 
sportivi, Francesca Locci.

4. Di approvare la spesa complessiva di Euro 925.590,73.- dando atto che: 
• l'importo a base di gara è pari a Euro 738.200,21.- Iva esclusa, più oneri per la 

sicurezza non soggetti a ribasso pari a Euro 11.790,00.- Iva esclusa, per l'importo 
complessivo di Euro 914.988,06.- Iva al 22% e oneri per la sicurezza inclusi;

• l'importo del Fondo Incentivi per le funzioni tecniche e' pari a Euro 9.921,47.-
• l'importo dell'IRAP è pari a Euro 681,20.-.

5. Di procedere con la variazione della prenotazione 6364/2026 sul capitolo 20171320 
relativo a codice opera 17132 - POLO MUSEALE DEL    PORTO VECCHIO, MAGAZZINO 26 
- NUOVO MUSEO DEL MARE per Euro 925.590,73.- e alla conseguente nuova 
prenotazione per Euro 914.988,06.-.

6. Di dare atto che, con successivo provvedimento, in sede di aggiudicazione del servizio, 
il suddetto importo verrà impegnato sull'annualita' di competenza e, contestualmente, 
verra' definita la scadenza dell'obbligazione giuridicamente perfezionata e il 
cronoprogramma dei pagamenti.

7. Di dare atto che, relativamente Fondo Incentivi per le funzioni tecniche e all'IRAP:
• l’obbligazione giuridicamente perfezionata verrà a scadenza nell'anno 2026 per 

Euro 10.602,67.-;
• il cronoprogramma dei pagamenti è il seguente: anno 2026 - Euro 10.602,67.-;
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8. Di dare atto che, ai sensi del comma 8 dell'art. 183 del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i., il 
programma dei pagamenti conseguenti agli impegni di spesa di cui al presente 
provvedimento e' compatibile con i relativi stanziamenti di cassa del bilancio e con le 
regole di finanza pubblica in materia di pareggio di bilancio introdotte dai commi 707 
e seguenti dell'art. 1 della legge n. 208/2015 (c.d. Legge di stabilita' 2016).

9. Di apportare la seguente variazione alla prenotazione di seguito indicata: 

Anno Impegno/Pren. Sub Descrizione Cap Importo Segno Variazione Note

2026 20260006364 0

17132 Nuovo Museo Mare - 
CULTURA - LAVORI ARREDO 
FISSO ED ALLESTIM. - FIN. 

CONTR. REGION.

20171320 925.590,73 - 1CR

10. Di prenotare la spesa complessiva di Euro 914.988,06.- al capitolo di seguito indicato: 

Anno Cap Descrizione CE V livello Programma Progetto D/N Importo Note

2026 20171320

17132 - POLO 
MUSEALE DEL 

PORTO VECCHIO, 
MAGAZZINO 26 - 
NUOVO MUSEO 
DEL MARE    (di 

interesse storico)

02661 U.2.02.01.10.008 51103 1713201 N 914.988,06 1CR

11. Di impegnare la spesa complessiva di Euro 10.602,67.- al capitolo di seguito indicato:    

Anno Cap Descrizione CE V livello Programma Progetto D/N Importo Note

2026 20171320

17132 - POLO 
MUSEALE DEL 

PORTO VECCHIO, 
MAGAZZINO 26 - 
NUOVO MUSEO 
DEL MARE    (di 

interesse storico)

02661 U.2.02.01.10.008 51103 1713201 N 9.921,47
1CR - 

incentivi

2026 20171320 17132 - POLO 
MUSEALE DEL 

02661 U.2.02.01.10.008 51103 1713201 N 681,20 1CR - 
IRAP

Responsabile del procedimento: Francesca Locci Tel: 040 675 4035 E-mail: 

francesca.locci@comune.trieste.it

Posta Elettronica Certificata

Responsabile dell'istruttoria: Patrizia Fasolato Tel: 040 675 4785 E-mail: 

patrizia.fasolato@comune.trieste.it

(PEC)

Addetto alla trattazione della pratica: Andrea Reganzin Tel: 040 675 5552 E-mail: 

andrea.reganzin@comune.trieste.it

comune.trieste@certgov.fvg

.it

Pratica ADWEB n.    713 / 2026



Pag. 17 / 18

PORTO VECCHIO, 
MAGAZZINO 26 - 
NUOVO MUSEO 
DEL MARE    (di 

interesse storico)

Allegati: 30

CAPITOLATO.pdf

PATTO_INTEGRITA.pdf

INFORMATIVA_PRIVACY.pdf

RELAZIONE ILLUSTRATIVA.pdf

COMPUTO_METRICO_ESTIMATIVO.pdf

ELENCO PREZZI.pdf

PSC_PIANO_SICUREZZA_COORDINAMENTO.pdf

OC_A12.1_rivestimenti uhpc.pdf

OC_A12.2_rivestimenti uhpc.pdf

OC_A12.3_rivestimenti legno.pdf

OC_A16.1.1_arredi fissi bookshop.pdf

OC_A16.1.2_arredi fissi bookshop.pdf

OC_A16.1.3_arredi fissi bookshop.pdf

OC_A16.1.4_arredi fissi bookshop.pdf

OC_A16.1.5_arredi fissi bookshop.pdf

OC_A16.1.6_arredi fissi bookshop.pdf

OC_A16.1.7_arredi fissi bookshop.pdf

OC_A16.1.8_arredi fissi bookshop.pdf
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OC_A16.2.1_arredi fissi foyer.pdf

OC_A16.2.2_arredi fissi foyer.pdf

OC_A16.3.1_arredi fissi biblioteca.pdf

OC_A16.3.2_arredi fissi biblioteca.pdf

OC_A16.3.3_arredi fissi biblioteca.pdf
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