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comune di trieste

piazza Unità d'Italia 4

34121 Trieste

www.comune.trieste.it

partita iva 00210240321

DIPARTIMENTO SCUOLA, EDUCAZIONE, PROMOZIONE TURISTICA, CULTURALE E 

SPORTIVA

SERVIZIO PROMOZIONE TURISTICA, MUSEI, EVENTI CULTURALI E SPORTIVI

PO MUSEI SCIENTIFICI

REG. DET. DIR. N. 2208 / 2026

OGGETTO: Servizio di aggiornamento e rinnovo dei percorsi espositivi del 
Museo del Mare e del Museo di Storia Naturale di Trieste. Affidamento allo 
studio Apml Architetti Pedron/La Tegola per un importo pari a Euro 
74.322,40.- Inarcassa al 4% e IVA di legge incluse. Impegno di spesa di Euro 
75.471,23.- di cui Euro 1.148,83.- per Fondo incentivi funzioni tecniche, IRAP e 
Fondo innovazione. CUP F99G25000290006 – F99G25000280006.

LA RESPONSABILE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

PREMESSO che 
il D. Lgs. n. 42/2004, Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio, modificato dal D. Lgs n. 62 
del 26 marzo 2008, sancisce all'art. 1 l'obbligo per i Comuni di assicurare e sostenere la 
conservazione del patrimonio culturale e che tra i loro compiti istituzionali vi è quello di 
rendere fruibili al pubblico i beni del patrimonio culturale e storico artistico in loro 
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possesso, valorizzandoli e tutelandoli ed infine, sempre ai sensi del medesimo art. 1, “la 
tutela e la valorizzazione del patrimonio culturale concorrono a preservare la memoria 
della comunità nazionale e del suo territorio e a promuovere lo sviluppo della cultura”;

i Musei di Trieste espletano la loro attività nell'ambito delle competenze e delle 
disposizioni stabilite dalla L.R. n. 23 del 25 settembre 2015 “Norme regionali in materia di 
beni culturali”, attività connesse alla “formazione del sistema di offerta culturale 
comprensivo di tutto ciò che contribuisce a qualificare l'esperienza della visita e il valore 
percepito dal pubblico” (art.4);

lo Statuto del Comune di Trieste annovera tra i propri fondamentali obiettivi la 
conservazione e la valorizzazione del patrimonio storico, naturale e artistico;

i documenti di pianificazione e programmazione riconoscono un importante ruolo ai 
Musei, soggetti chiamati a garantire la tutela, la conservazione, la valorizzazione, la 
promozione delle raccolte e il loro incremento, nonché di ogni contributo volto allo 
sviluppo della cultura del territorio e delle sue espressioni materiali e immateriali

RICHIAMATE
la Deliberazione Consiliare n. 53 del 18 dicembre 2025, immediatamente eseguibile, 
avente ad oggetto “Bilancio di Previsione 2026-2028 – Approvazione”, con la quale è stato 
approvato il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2026 – 2028 ed il Bilancio di 
Previsione 2026 – 2028;

la Deliberazione giuntale n. 667 del 30 dicembre 2025, dichiarata immediatamente 
eseguibile, avente ad oggetto “Piano Esecutivo di Gestione 2026-2028”;

la Deliberazione giuntale n. 31 del 26 gennaio 2026, immediatamente eseguibile, avente 
ad oggetto “Approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2026-2028 – ai 
sensi dell'art. 6 del DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021”; e 
s.m.i.; 

RAMMENTATO che l'International Council of Museums (ICOM) definisce il museo come 
“un'istituzione permanente senza scopo di lucro e al servizio della società che compie 
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ricerche, colleziona, conserva, interpreta ed espone il patrimonio culturale, materiale e 
immateriale. Aperti al pubblico, accessibili e inclusivi, i musei promuovono la diversità e la 
sostenibilità. Operano e comunicano in modo etico e professionale e con la partecipazione 
delle comunità offrendo esperienze diversificate per l'educazione, il piacere, la riflessione e 
la condivisione di conoscenze”;

VISTO inoltre l'art. 6 del summenzionato Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio che 
stabilisce che la valorizzazione del patrimonio culturale consiste “nell'esercizio delle 
funzioni e nella disciplina delle attività dirette a promuovere la conoscenza del patrimonio 
culturale e ad assicurare le migliori condizioni di utilizzazione e fruizione pubblica del 
patrimonio stesso, anche da parte delle persone diversamente abili, al fine di promuovere 
lo sviluppo della cultura”;

DATO ATTO che 
con Deliberazione n. 864 della Giunta Regionale del Friuli Venezia Giulia, di data 
27/06/2025, è stato approvato ai sensi dell’articolo 6, commi 37, 38, 39, 40 e 42, della legge 
regionale 13/2024, il «Bando per la concessione agli enti proprietari o gestori di musei 
pubblici o privati con sede nel territorio della Regione Friuli Venezia Giulia, di contributi 
per interventi finalizzati alla manutenzione straordinaria, al restauro e risanamento 
conservativo, all'ampliamento o alla ristrutturazione edilizia, al rinnovo di allestimenti e 
all'acquisto di attrezzature dei musei medesimi, ai sensi dell’articolo 6, commi 37 , 38, 39, 
40 e 42, della legge regionale 30 dicembre 2024, n. 13 (Legge di stabilità 2025)»;

con Decreto n. 53290/GRFVG del 13/10/2025, Prenumero 53692, è stato concesso dalla 
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia al Civico Museo del Mare di Trieste un contributo 
pari a Euro 205.996,50.-, pari al 90% della spesa ritenuta ammissibile di Euro 228.885,00.-, 
per la realizzazione del progetto “Museo del Mare: percorsi rinnovati, accessibili e 
inclusivi”;

con Decreto n. 53291/GRFVG del 13/10/2025, Prenumero 53703, è stato concesso dalla 
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia al Museo Civico di Storia Naturale di Trieste un 
contributo pari a Euro 164.700,00.-, pari al 90% della spesa ritenuta ammissibile di Euro 
183.000,00.-, per la realizzazione del progetto “Museo di Storia Naturale: scienza, natura e 
archeologia per tutti”;
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PRECISATO che ai sensi dell'art. 7, comma 1, del Bando i contributi sono concessi sino ad 
esaurimento delle risorse disponibili in misura pari al 90% della spesa ritenuta ammissibile 
entro il limite massimo di Euro 225.000,00.- a favore degli enti pubblici proprietari o 
gestori dei Musei siti nel territorio della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia;

ATTESO che il Comune di Trieste ha accertato con Determinazione dirigenziale n. 
2095/2026, dd. 24/08/2026, l'importo di Euro 205.996,50.- concesso dalla Regione 
Autonoma Friuli Venezia Giulia per il rinnovo e l'aggiornamento dei percorsi espositivi del 
Museo del Mare al capitolo 40200.01.00271018 “Contributi della Regione per il Servizio 
Promozione Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi (Compresi ev. cofin. PNRR e PNC)” 
(acc. 20260004247), e l'importo di Euro 164.700,00.- concesso dalla Regione per il rinnovo 
e l'aggiornamento dei percorsi espositivi del Museo di Storia Naturale al capitolo 
40200.01.00270018 “Contributi della Regione per il Servizio Promozione Turistica, Musei, 
Eventi Culturali e Sportivi    - RIL. IVA (Compresi ev. cofin. PNRR e PNC)” (acc. 20260004248);

CONSIDERATO che
il progetto “Museo del Mare: percorsi rinnovati, accessibili e inclusivi” intende rinnovare i 
percorsi museali al fine di incrementare la fruizione dei beni e rendere ancora più 
accessibile l’esposizione del Museo del Mare nel suo complesso, andando ad intervenire in 
diverse sezioni tematiche e nelle aree di accoglienza e didattica, nonché nella biblioteca 
specialistica che fa parte in modo organico del percorso museale in quanto accoglie punti 
di consultazione delle collezioni, giochi formativi per i bambini, video di approfondimento 
dedicati alla storia navale e ai reperti principali delle raccolte;

il progetto “Museo di Storia Naturale: scienza, natura e archeologia per tutti” intende 
rinnovare e ampliare i percorsi di visita anche al fine di rendere fruibile e accessibile 
l’esposizione del Museo di Storia Naturale nel suo complesso, andando ad intervenire in 
diverse sezioni tematiche e nelle aree di servizi agli utenti, nonché negli spazi caratterizzati 
dalla presenza di supporti video, digitali ed esperenziali per i più piccoli e le famiglie;

trattandosi, in entrambi i casi, di progetti di investimento pubblico ci si è avvalsi del 
portale messo a disposizione delle Stazioni Appaltanti da parte del MEF – Ministero 
dell'Economia e delle Finanze (https://cupweb.rgs.mef.gov.it) per richiedere i seguenti 
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specifici CUP:

• “Museo del Mare: percorsi rinnovati, accessibili e inclusivi” - CUP F99G25000290006;

• “Museo di Storia Naturale: scienza, natura e archeologia per tutti” - CUP 
F99G25000280006;

RILEVATA la necessità, coerente con il cronoprogramma di progetto, di dare avvio 
all'aggiornamento e al rinnovo dei percorsi espositivi del Museo del Mare e del Museo di 
Storia Naturale di Trieste;

CONSIDERATO che la realizzazione dei progetti summenzionati costituisce parte 
integrante di un progetto museale di alto valore storico, educativo e turistico, articolato in 
più fasi, comprendenti: 

• indagini e analisi sulle raccolte di ciascun museo e sulle migliori modalità di 
ostensione, valorizzazione e accessibilità;

• elaborazione di un progetto scientifico per il Museo del Mare e di uno per il Museo 
di Storia Naturale;

• elaborazione dell'aggiornamento e rinnovo degli allestimenti museali nonché 
direzione di esecuzione e coordinamento della sicurezza in esecuzione; 

• definizione dei beni necessari al rinnovo degli allestimenti di ciascun museo e 
relative acquisizione, fornitura e posa in opera; 

• definizione delle attrezzature necessarie per ciascun museo e relative acquisizione, 
fornitura e posa in opera; 

DATO ATTO che in attuazione dei documenti di programmazione degli organi di indirizzo 
politico e in continuità con gli atti amministrativi sopra richiamati si intende dare corso alla 
realizzazione dei progetti summenzionati attraverso una serie di affidamenti a operatori 
economici, finalizzati a garantire la realizzazione degli stessi nei tempi previsti e con 
adeguate competenze tecnico-progettuali;
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RICHIAMATO l'art. 41, comma 12, del D.Lgs. 36/2023, in base al quale la progettazione di 
servizi e forniture è articolata in un unico livello ed è predisposta dalle Stazioni Appaltanti 
mediante propri dipendenti in servizio;

DATO ATTO che
trattandosi della progettazione e realizzazione di allestimenti museali, inclusivi anche di 
forniture, la Stazione Appaltante, in base alle proprie competenze tecniche e professionali, 
ha elaborato un progetto scientifico per il Museo del Mare e uno per il Museo di Storia 
Naturale quali documenti di indirizzo per la realizzazione dell'allestimento;

per la conseguente progettazione e successiva realizzazione degli interventi 
summenzionati è necessario, proprio alla luce dell'assenza di competenze specifiche 
all'interno dell'unità organizzativa “PO Musei Scientifici” e anche alla luce dei carichi di 
lavoro di dipendenti tecnici del Comune di Trieste, avvalersi di uno studio di architettura, 
di acclarata professionalità anche nell'ambito del settore degli allestimenti museali, e 
competente nell'applicazione di norme settoriali specifiche, in primis quelle del Codice dei 
Beni Culturali, il quale sarà chiamato ad assicurare, con riferimento a ciascun museo, tra le 
altre, le seguenti prestazioni necessarie alla completa e corretta realizzazione dei progetti 
summenzionati:

• elaborazione dell'aggiornamento e rinnovo dell’allestimento inclusivo di una 
relazione generale relativa all'impostazione, di elaborati grafici, del progetto grafico 
in linea con quello già esistente;

• supporto al RUP in fase di progettazione, esecuzione dell'allestimento e 
certificazione, nonché, da un punto di vista tecnico, per la rendicontazione finale dei 
progetti;

• redazione dei necessari PSC;

• collaborazione alla stesura del Capitolato Speciale d'Appalto e del cronoprogramma 
relativi all'esecuzione dell'allestimento e dei capitolati relativi agli acquisti dei beni 
necessari all’aggiornamento e rinnovo dell’allestimento;

• direzione di esecuzione dell'aggiornamento e rinnovo dell’allestimento complessivo, 
coordinamento dei fornitori e coordinamento della sicurezza in esecuzione;
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• certificati di regolare esecuzione e verifica conformità (art. 116, D. Lgs. 36/2023);

PRECISATO che tutte le prestazioni di cui al precedente capoverso dovranno essere svolte 
in coerenza rispettivamente con il “Progetto scientifico e indirizzi per la redazione del 
progetto di allestimento dell'intervento "Museo del Mare: percorsi rinnovati, accessibili e 
inclusivi" e con il “Progetto scientifico e indirizzi per la redazione del progetto di 
allestimento di alcune sezioni del Museo di Storia Naturale nell'ambito dell'intervento 
denominato "Museo di Storia Naturale: scienza, natura e archeologia per tutti", redatti 
dalla Stazione Appaltante;

RITENUTO opportuno ricorrere, con riferimento alle prestazioni di cui ai precedenti 
capoversi, ad un unico studio di architettura per entrambi i progetti summenzionati, in 
virtù del fatto che il Museo del Mare e il Museo di Storia Naturale devono 
nell'aggiornamento e nel rinnovo dei percorsi espositivi esistenti, provvedere, specie 
nell'ambito dei servizi per il pubblico e in tema di accessibilità, ad un concept quanto più 
possibile omogeneo;

VERIFICATA la non sussistenza di convenzioni o accordi quadro attivi per il servizio di che 
trattasi sul portale Acquisti in Rete della Pubblica Amministrazione e su quello della 
Centrale Unica di Committenza Soggetto Aggregatore Regionale del Friuli Venezia Giulia;

VISTI i principi generali di cui al Titolo I, Parte I, del D.Lgs. n. 36/2023 quali fondamenta 
delle procedure di affidamento con particolare riguardo al principio del risultato, di 
un'esecuzione fondata sulla tempestività e sul miglior rapporto tra qualità e prezzo, 
correlato al principio della fiducia;

RICHIAMATO l'art. 50, c. 1, lett. b) del D. Lgs. 36/2023, in base al quale per gli affidamenti di 
contratti di servizi e forniture di importo inferiore a 140.000,00.- Euro le stazioni appaltanti 
procedono con affidamento diretto dell'appalto, anche senza consultazione di più 
operatori economici, a soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse, tali da 
garantire l'accurata esecuzione delle prestazioni contrattuali;

Responsabile del procedimento:Patrizia Fasolato Tel: 040 675 4785 E-mail: patrizia.fasolato@comune.trieste.it Posta Elettronica Certificata

Responsabile dell'istruttoria: Anna Longo Tel: 040 675 5562 E-mail: anna.longo@comune.trieste.it (PEC)

Addetto alla trattazione della pratica: Anna Longo Tel: 040 675 5562 E-mail: anna.longo@comune.trieste.it comune.trieste@certgov.fvg.it 
Pratica ADWEB n.    2208 / 2026



Pag. 8 / 21

RILEVATO che la spesa stimata per lo svolgimento del servizio risulta inferiore a Euro 
140.000,00.- e che, pertanto, è possibile procedere mediante affidamento diretto nel 
rispetto dei principi di economicità, efficacia, tempestività e correttezza dell'azione 
amministrativa;

RAMMENTATO che l'affidamento diretto può essere ammesso purché siano scelti soggetti 
in possesso di pregresse e documentate esperienze idonee all’esecuzione della 
prestazione contrattuale dedotta in oggetto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del 
D.Lgs. 36/2023;

INTERPELLATO per l'esecuzione del servizio lo Studio Apml Architetti Pedron/La Tegola con 
sede a Santa Croce 1327, 30135, Venezia, P.IVA 03940310273, operatore economico di 
comprovata esperienza e professionalità nella progettazione di soluzioni allestitive ed 
espositive per realtà culturali e già affidatario di servizi professionali architettonici per la 
progettazione definitiva ed esecutiva dell’allestimento del Museo del Mare nell’ala nord del 
Magazzino 26, in virtù del fatto che risulta conveniente proseguire nell'intento di rendere 
omogenei i percorsi espositivi per il Museo del Mare e per il Museo di Storia Naturale;

PRECISATO che viene rispettato il principio di rotazione ex art. 49 del D.Lgs. 36/2023 in 
quanto lo studio su indicato non risulta essere stato affidatario di altro contratto di 
appalto avente ad oggetto una commessa rientrante nello stesso settore di cui alla 
presente determinazione;

CONSIDERATO che l’art. 25 del D. Lgs. 36/2023 stabilisce l’obbligo di utilizzo delle 
piattaforme di approvvigionamento digitale di cui all’art. 26 del D.Lgs. 36/2023 per 
svolgere le procedure di affidamento e di esecuzione dei contratti pubblici;

DATO ATTO che è stata pubblicata apposita RdO (rfq_128411) sulla piattaforma 
eAppaltiFVG con scadenza 27/07/2026, invitando lo Studio Apml Architetti Pedron/La 
Tegola a presentare la propria offerta per il servizio di cui trattasi, a fronte di un importo a 
base dell'appalto di Euro 58.576,92.- Inarcassa 4% e IVA di legge escluse (Euro 74.322,40.- 
Inarcassa 4% e IVA di legge incluse);
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PRECISATO che in riferimento alla procedura in oggetto non sussiste l' “interesse 
transfrontaliero certo” (art. 48, comma 2 del D.Lgs n. 36/2023) in considerazione 
dell’importo stimato dell’appalto, delle caratteristiche tecniche e delle relative esigenze 
esecutive, dell'esperienza specifica settoriale nell'ambito della progettazione museale ed 
espositiva che meglio può rispondere a una progettazione in linea con il concept alla base 
degli attuali allestimenti dei due musei, e che necessita di un processo negoziale 
particolarmente articolato e proficuamente valorizzato da uno scambio di informazioni tra 
Stazione Appaltante e Appaltatore al fine di ottenere, grazie a uno stretto coordinamento 
tra le parti, il miglior risultato possibile, nel rispetto del Codice del Beni Culturali e dei 
principi di risultato e di fiducia del citato Codice dei Contratti Pubblici nonché nell'ambito 
dell'interesse pubblico realizzativo;

DATO ATTO che lo Studio Apml Architetti Pedron/La Tegola ha presentato la 
documentazione amministrativa richiesta tra cui il DGUE (Documento di Gara Unico 
Europeo) con cui attesta il possesso dei requisiti di partecipazione e di qualificazione ai 
sensi dell'art. 52, comma 1, del D. Lgs. n. 36/2023;

ATTESO che la piattaforma e-Appalti FVG non consente di acquisire, prima del 
perfezionamento delle procedure di affidamento, il CIG, che risulta essere pero’ necessario 
per poter accedere al Fascicolo Virtuale dell'Operatore Economico; 

RITENUTO pertanto di dare avvio alla verifica dei requisiti mediante il ricorso ad apposita 
scheda messa a disposizione dal portale GGAP; 

CONSIDERATO l'esito positivo delle verifiche effettuate anche sulla veridicita' delle 
dichiarazioni rese dalla ditta, ai sensi del D.P.R. 445/2000, in merito al possesso dei 
requisiti di carattere generale e speciale di cui agli articoli 94-95-96-97-98 e 100 del D. Lgs. 
36/2023, e tramite acquisizione di DURC in corso di validita'; 

DATO ATTO che
ai sensi dell’art. 53, comma 1, del D.Lgs. n. 36/2023, l’Amministrazione committente non 
richiede la “garanzia provvisoria” a corredo dell’offerta di cui all’art. 106 del D.Lgs n. 
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36/2023, trattandosi di affidamento diretto ai sensi dell'art. 50, comma 1, lettera b) del 
medesimo decreto;

a garanzia dell’adempimento delle obbligazioni derivanti dell'appalto l'Amministrazione 
richiede una “garanzia definitiva” pari al 5% del valore dell’appalto, ai sensi dell'art.53, 
comma 4 del D. Lgs. 36/2023, che deve avere la durata pari alla vigenza del contratto e 
deve prevedere espressamente la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del 
debitore principale, la rinuncia all’eccezione di cui all’art. 1957, comma 2, del Codice Civile 
e la sua operatività entro 15 giorni a semplice richiesta scritta della Stazione Appaltante. 
Le modalità di costituzione della garanzia definitiva sono quelle precisate all'art. 117 del 
D.Lgs. 36/2023;

ai sensi dell'art. 11 del Capitolato Speciale, in caso di incompletezza del servizio, la cui 
gravità non crei il presupposto per la risoluzione contrattuale, l’Amministrazione 
committente potrà applicare penali da determinare in relazione all’entità delle 
conseguenze e fatto salvo il risarcimento di eventuali danni;

PRECISATO che il contratto verrà stipulato ai sensi dell’art. 18, comma 1, del D. Lgs. n. 
36/2023, trattandosi di affidamento sottosoglia, e dell’art. 81-Bis comma 1, lett. b) del 
Regolamento per la disciplina dei contratti del Comune di Trieste approvato con 
deliberazione del Consiglio Comunale n. 77 nella seduta del 4 ottobre 2004, modificato 
con deliberazioni consiliari n. 74 del 27.07.2009, n. 67 del 19.09.2016 e n. 5 del 30.01.2017;

RITENUTO pertanto di procedere all'affidamento del servizio di aggiornamento e rinnovo 
dei percorsi espositivi del Museo del Mare e del Museo di Storia Naturale di Trieste, allo 
Studio Apml Architetti Pedron/La Tegola (P.IVA 03940310273), con sede a Santa Croce 
1327, 30135, Venezia, avvalendosi delle prerogative dell'affidamento diretto ai sensi 
dell'art. 50, comma 1, lettera b), del D.Lgs. n. 36/2023, essendo l'importo pari a Euro 
58.576,92.- oneri previdenziali 4% e IVA 22% esclusi, per una spesa complessiva di Euro 
74.322,40.-;

PRECISATO che relativamente alla procedura di cui trattasi, ai sensi dell'art. 45 comma 5 
del D.Lgs. n. 36/2023, sull'importo a base d'appalto, quantificato in Euro 58.576,92.- e' 
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prevista l'applicazione degli incentivi per funzioni tecniche;

RICHIAMATA la Deliberazione Giuntale n. 98 dd. 02/03/2026 con la quale e' stato approvato 
il Regolamento del Comune di Trieste per la ripartizione degli incentivi per funzioni 
tecniche di cui all'art. 45 del Decreto Legislativo 31 marzo 2023 n. 36 recante il “Codice dei 
Contratti Pubblici”;

RICHIAMATE
la Determinazione Dirigenziale n. 2592 dd. 06/08/2026 con la quale e' stato disposto, tra le 
altre cose:

• di provvedere alla formalizzazione del gruppo di lavoro destinatario degli incentivi 
relativi all'appalto di cui trattasi per le attivita' tecniche indicate nelle premesse 
come da allegato riservato (Allegato_A_gruppo_lavoro.pdf), parte integrante e 
sostanziale della suddetta determinazione;

• di nominare contestualmente la dott.ssa Patrizia Fasolato Direttore dell'Esecuzione 
del Contratto in oggetto;

la successiva Determinazione Dirigenziale n. 2815/2026 dd. 31/08/2026 con la quale è 
stato determinato, tra gli altri, di:

• revocare la nomina a Direttore dell'Esecuzione del Contratto relativa all'appalto in 
oggetto, conferita, per mero errore materiale, con Determinazione Dirigenziale n. 
2592/2026 alla dott.ssa Patrizia Fasolato, in quanto la stessa risulta essere già RUP 
dei progetti;

• nominare la dott.ssa Anna Longo, funzionario direttivo culturale dei Musei 
scientifici, Direttore dell'Esecuzione del Contratto in oggetto;

• provvedere contestualmente a modificare la composizione del gruppo di lavoro per 
l'appalto di cui trattasi ai fini dell'applicazione dell'incentivo per le funzioni tecniche 
di cui all'art. 45 del D.Lgs. n. 36/2023, individuando nominativamente i componenti 
del gruppo nell'allegato “A” alla presente Determinazione, parte integrante e 
sostanziale della stessa;
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DATO ATTO che viene pertanto riconosciuta la misura incentivante da calcolarsi al 2% 
sull'importo a base di gara al netto di Iva, per un totale di Euro 1.171,54.-, di cui Euro 
937,23.- (80%) per il Fondo incentivi per le funzioni tecniche, ed Euro 234,31.- (20%) per il 
Fondo Innovazione, che verrà impegnato solo parzialmente in proporzione alla quota di 
co-finanziamento, ovvero per Euro 147,25.-, ai sensi dell’art. 45 comma 5 del D.Lgs. n. 
36/2023, poiché le risorse che derivano da finanziamenti europei o da altri finanziamenti a 
destinazione vincolata non possono venir destinate allo stesso;

ATTESO che il quadro economico complessivo previsto per il servizio di cui trattasi e' il 
seguente:

QUADRO ECONOMICO DEL SERVIZIO DI AGGIORNAMENTO E RINNOVO DEI PERCORSI 
ESPOSITIVI DEL MUSEO DEL MARE E DEL MUSEO DI STORIA NATURALE DI TRIESTE

A) Importo totale del servizio
A1) Aggiornamento e rinnovo dei percorsi espositivi del Museo del 
Mare Euro 30.038,46.-
A2) Aggiornamento e rinnovo dei percorsi espositivi del Museo di Storia 
Naturale Euro 28.538,46.-
Totale A1) + A2) Euro 58.576,92.-
B) Somme a disposizione
B1) Inarcassa al 4% su A1) + A2) Euro 2.343,08.-
B2) IVA al 22% su A1) + A2) + B1) Euro 13.402,40.-
B3) Spese tecniche (art. 45 D.Lgs. n. 36/2023)
- Fondo incentivi funzioni tecniche
- IRAP
- Fondo innovazione

Euro 937,23.-
Euro 64,35.-

Euro 147,25.-
Totale B1) + B2) + B3) Euro 16.894,31.-
TOTALE A) + B) Euro 75.471,23.-

RITENUTO pertanto di procedere all'impegno della spesa complessiva di Euro 75.471,23.- 
così costituita:

• importo a base della procedura di affidamento: Euro 58.576,92.-, Inarcassa al 4% e 
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IVA di legge escluse (Euro 74.322,40.- Inarcassa al 4% e IVA di legge incluse);

• importo Fondo Incentivi funzioni tecniche: Euro 937,23.-;

• importo IRAP: Euro 64,35.-;

• importo Fondo Innovazione: Euro 147,25.-;

DATO ATTO che
l'importo dell'affidamento di Euro 74.322,40.- trova copertura come di seguito riportato:

• Euro 38.112,80.-, a valere sul CUP F99G25000290006, al capitolo 05012.02.01162540 
INCREMENTO VALORE PER ACQUISTI ANNESSI AD IMMOBILI PER I MUSEI 

◦ di cui Euro 25.410,16.- sull'esercizio 2026;

◦ di cui 12.702,64.- sull'esercizio 2027;

• Euro 36.209,60.-, a valere sul CUP F99G25000280006, al capitolo 05012.02.01162560 
INCREMENTO VALORE PER ACQUISTI ANNESSI AD IMMOBILI PER I MUSEI - RIL. IVA

◦ di cui Euro 24.395,12.- sull'esercizio 2026;

◦ di cui Euro 11.814,48.- sull'esercizio 2027;

l'importo complessivo del Fondo Incentivi di Euro 937,23.- trova copertura per Euro 
480,61.- al capitolo 05012.02.01162540 INCREMENTO VALORE PER ACQUISTI ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I MUSEI, e per Euro 456,62.- al capitolo 05012.02.01162560 INCREMENTO 
VALORE PER ACQUISTI ANNESSI AD IMMOBILI PER I MUSEI - RIL. IVA;

l'importo complessivo dell'IRAP di Euro 64,35.- trova copertura per Euro 33,00.- al capitolo 
05012.02.01162540 INCREMENTO VALORE PER ACQUISTI ANNESSI AD IMMOBILI PER I 
MUSEI, e per Euro 31,35.- al capitolo 05012.02.01162560 al capitolo INCREMENTO VALORE 
PER ACQUISTI ANNESSI AD IMMOBILI PER I MUSEI - RIL. IVA;

l'importo complessivo del Fondo Innovazione di Euro 147,25.- trova copertura per Euro 
75,51.- al capitolo 05012.02.01162540 INCREMENTO VALORE PER ACQUISTI ANNESSI AD 
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IMMOBILI PER I MUSEI, e per Euro 71,74.- al capitolo 05012.02.01162560 INCREMENTO 
VALORE PER ACQUISTI ANNESSI AD IMMOBILI PER I MUSEI - RIL. IVA;

DATO ATTO inoltre che
ai sensi del comma 8 dell'art. 183 del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i., il programma dei 
pagamenti conseguenti all'impegno di spesa di cui al presente provvedimento è 
compatibile con i relativi stanziamenti di cassa del bilancio e con le regole di finanza 
pubblica in materia di “pareggio di bilancio”, introdotte dai commi 707 e seguenti dell'art. 
1 della Legge n. 208/2015 (c.d. Legge di stabilita 2016);

relativamente alla procedura oggetto di affidamento

• l'obbligazione giuridicamente perfezionata verrà a scadenza 

• nell'anno 2026 per Euro 49.805,28.-;

• nell'anno 2027 per euro 24.517,12.-;

• il cronoprogramma dei pagamenti per la spesa in argomento e' il seguente: 

◦ anno 2026 per Euro 49.805,28.-;

◦ anno 2027 per Euro 24.517,12.-;

relativamente al Fondo incentivi per le funzioni tecniche, all'IRAP e al Fondo Innovazione

• l'obbligazione giuridicamente perfezionata verra' a scadenza nell'anno 2026 per 
Euro 1.148,83.-; 

• il cronoprogramma dei pagamenti e' il seguente: 

◦ anno 2026 per Euro 1.148,83.-; 

CONSIDERATO pertanto di richiedere al dirigente del Servizio Gestione Finanziaria, Fiscale 
ed Economale di apportare le necessarie variazioni di bilancio, fra gli stanziamenti 
riguardanti il fondo pluriennale vincolato e gli stanziamenti correlati, in termini di 
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competenza e di cassa, ai sensi dell'art. 175, comma 5 quater, lettera b del D.Lgs. 267/2000 
così come modificato dal D.Lgs. 126/2014;

VISTI il D.Lgs. n. 33/2013 in materia di riordino della disciplina riguardante gli obblighi di 
pubblicita', trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle Pubbliche 
Amministrazioni, cosi' come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016 e l'art.28 del Codice degli 
Appalti Pubblici in materia di trasparenza dei contratti pubblici;

RICHIAMATE
la Determinazione Dirigenziale n. 4649/2024 del Dirigente del Servizio Promozione 
Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi con la quale è stata assegnata la Posizione 
Organizzativa dei Musei Scientifici alla dott.ssa Patrizia Fasolato a decorrere dal 
01/01/2025 e fino al 30/09/2026;

la Determinazione Dirigenziale n. 3146/2025 del Dirigente del Servizio Promozione 
Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi con la quale la dott.ssa Patrizia Fasolato è stata 
nominata Responsabile Unico di Progetto con riferimento ai seguenti progetti:

• “Museo del Mare: percorsi rinnovati, accessibili e inclusivi”;

• “Museo di Storia Naturale: scienza, natura e archeologia per tutti”;

ATTESTATO che la scrivente non versa in situazione di conflitto d'interesse alcuno in 
relazione alla procedura in oggetto, ai sensi dell'art. 6 bis della legge n. 241/90 e s.m.i., 
dell'art. 7 del D.P.R. n. 62/2013;

ESPRESSO il parere di cui all'art.147 bis del D.Lgs. n. 267/2000, in ordine alla regolarità e 
correttezza amministrativa;

VISTI l'art. 107 del D.Lgs. n. 267/2000 e l'art. 131 del vigente Statuto Comunale;

DETERMINA
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per le motivazioni espresse in premessa,

- di approvare la spesa complessiva di Euro 75.471,23.- così costituita:

importo a base della procedura di affidamento: Euro 58.576,92, Inarcassa al 4% e 

IVA di legge escluse (Euro 74.322,40.- Inarcassa al 4% e IVA di legge incluse);

Fondo incentivi funzioni tecniche: Euro 937,23.-;

IRAP: Euro 64,35.-;

Fondo innovazione: Euro 147,25.-;

- di affidare, ai sensi dell'art. 50, c. 1, lett. b) del D. Lgs. 36/2023, allo Studio Apml 

Architetti Pedron/La Tegola con sede a Santa Croce 1327, 30135, Venezia, P.IVA 

03940310273, il servizio in oggetto, per l'importo di Euro 58.576,92.- Inarcassa 4% e 

IVA di legge escluse (Euro 74.322,40.- Inarcassa 4% e IVA di legge incluse);

- di dare atto che il contratto verrà stipulato ai sensi dell’art. 18, comma 1, del D. Lgs. 

n. 36/2023, trattandosi di affidamento sottosoglia, e dell’art. 81-Bis comma 1, lett. b) 

del Regolamento per la disciplina dei contratti del Comune di Trieste approvato con 

deliberazione del Consiglio Comunale n. 77 nella seduta del 4 ottobre 2004, 

modificato con deliberazioni consiliari n. 74 del 27.07.2009, n. 67 del 19.09.2016 e n. 

5 del 30.01.2017;

- di dare atto che

l'obbligazione giuridicamente perfezionata, per quanto riguarda il servizio in 

oggetto, verrà a scadenza

nell'anno 2026 per Euro 49.805,28.-;

nell'anno 2027 per Euro 24.517,12.-;
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- il cronoprogramma della spesa relativa al servizio in oggetto è il seguente:

anno 2026 per Euro 49.805,28.-;

anno 2027 per Euro 24.517,12.-;

- relativamente al Fondo incentivi per le funzioni tecniche, all'IRAP e al Fondo 

Innovazione

l'obbligazione giuridicamente perfezionata verra' a scadenza nell'anno 2026 

per Euro 1.148,83.-; 

il cronoprogramma dei pagamenti e' il seguente: 

anno 2026 per Euro 1.148,83.-; 

- di dare atto che il programma dei conseguenti pagamenti degli impegni di spesa, 

di cui al presente provvedimento, ai sensi del comma 8 dell'art. 183 del D. Lgs. 

267/2000 e s.m.i., e' compatibile con i relativi stanziamenti di cassa del bilancio e 

con le regole di finanza pubblica in materia di pareggio di bilancio, introdotte dai 

commi 707 e ss. dell'art. 1 della Legge n. 208/2015 (c.d. Legge di stabilita' 2016);

- di dare atto che il dirigente del Servizio Gestione Finanziaria, Fiscale ed Economale 

apporterà, come da prospetto inserito, in sede di apposizione del visto di regolarità 

contabile del presente provvedimento, le necessarie variazioni di bilancio fra gli 

stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato e gli stanziamenti correlati, 

in termini di competenza e di cassa, ai sensi dell'art. 175, comma 5 quater,    lettera b 

del D.Lgs. 267/2000 così come modificato dal D.Lgs. 126/2014;

- di impegnare la spesa complessiva di Euro 75.471,23.- ai capitoli di seguito 

elencati:    

Anno Cap Descrizione CE V livello Programma Progetto D/N Importo Note

Responsabile del procedimento:Patrizia Fasolato Tel: 040 675 4785 E-mail: patrizia.fasolato@comune.trieste.it Posta Elettronica Certificata

Responsabile dell'istruttoria: Anna Longo Tel: 040 675 5562 E-mail: anna.longo@comune.trieste.it (PEC)

Addetto alla trattazione della pratica: Anna Longo Tel: 040 675 5562 E-mail: anna.longo@comune.trieste.it comune.trieste@certgov.fvg.it 
Pratica ADWEB n.    2208 / 2026



Pag. 18 / 21

2026 01162
540

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI

02718 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 480,61 3URB - 
INC - 
Lavoro: 
Allestime
nto 
museo 
del mare

2026 01162
560

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI - RIL. IVA

02717 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 456,62 3URB - 
INC - 
Lavoro: 
Allestime
nti 
Museo 
Storia 
Naturale

2026 01162
540

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI

02718 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 33,00 3URB - 
IRAP - 
Lavoro: 
Allestime
nto 
museo 
del mare

2026 01162
560

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI - RIL. IVA

02717 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 31,35 3URB - 
IRAP - 
Lavoro: 
Allestime
nti 
Museo 
Storia 
Naturale

2026 01162
540

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI

02718 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 10.500,0
0

1CR - 
Lavoro: 
Allestime
nto 
museo 
del mare

2026 01162
540

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI

02718 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 14.910,1
6

1CR - 
Lavoro:     
Allestime
nto 
Museo 
del Mare 
Ex 
Contribut
o 
Sez.Lloyd

2026 01162
560

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 

02717 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 17.114,7
0

1CR - 
Lavoro: 
Allestime
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ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI - RIL. IVA

nti 
Museo 
Storia 
Naturale

2026 01162
560

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI - RIL. IVA

02717 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 7.097,48 4LIB - 
Lavoro: 
Allestime
nti 
Museo 
Storia 
Naturale 

2026 01162
560

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI - RIL. IVA

02717 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 182,94 4TIT - 
Lavoro: 
Allestime
nti 
Museo 
Storia 
Naturale 

2026 01162
540

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI

02718 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 75,51 3URB - 
INNOV - 
Lavoro: 
Allestime
nto 
museo 
del mare

2026 01162
560

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI - RIL. IVA

02717 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 71,74 3URB - 
INNOV - 
Lavoro: 
Allestime
nti 
Museo 
Storia 
Naturale

2027 01162
540

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI

02718 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 6.202,10 4P - FPV - 
Lavoro: 
Allestime
nto 
museo 
del mare

2027 01162
540

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI

02718 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 1.477,90 4LIB - 
FPV - 
Lavoro: 
Allestime
nto 
museo 
del mare

2027 01162
540

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 

02718 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 5.022,64 1CR - FPV 
- Lavoro: 
Allestime
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ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI

nto 
Museo 
del Mare 
Ex 
Contribut
o 
Sez.Lloyd

2027 01162
560

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI - RIL. IVA

02717 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 5.794,90 4LIB - 
FPV - 
Lavoro: 
Allestime
nti 
Museo 
Storia 
Naturale

2027 01162
560

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI - RIL. IVA

02717 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 5.100,30 1CR - FPV 
- Lavoro: 
Allestime
nto 
Museo 
Storia 
Naturale 
Ex 
Contribut
o 
Sez.Lloyd 

2027 01162
560

INCREMENTO 
VALORE PER 
ACQUISTI 
ANNESSI AD 
IMMOBILI PER I 
MUSEI - RIL. IVA

02717 U.2.02.01
.10.008

00004 04002 N 919,28 4TIT - 
FPV- 
Lavoro: 
Allestime
nti 
Museo 
Storia 
Naturale 

LA RESPONSABILE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA
(dott.ssa Patrizia Fasolato)

Trieste, vedi data firma digitale Documento sottoscritto con firma digitale
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